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Opleiding
Bob Elfring heeft Rechten en Economie gestudeerd 
aan de Universiteit van Groningen. 

Huidige functies
Bob Elfring is tot 1 mei 2024 Vice Chair of EMEA 
Investment Banking bij J.P. Morgan Securities plc. 
Tevens is hij voorzitter van de Raad van Commissarissen 
van Vuyk Holding B.V. en lid van de Raad van 
Commissarissen, lid van de Auditcommissie en lid van 
de Remuneratiecommissie van Koninklijke BAM Groep 
N.V. 

Vorige functies
Bob Elfring begon zijn carrière in 1984 bij de 
toenmalige Amsterdam-Rotterdam Bank en heeft 
daarna diverse (management)functies vervuld 
bij respectievelijk Rabobank, Amsterdamse 
Investeringsbank, MeesPierson en Lehman Brothers. 
Van 2008 tot 2011 was hij bij Credit Suisse onder 
meer verantwoordelijk voor Investment Banking in 
Noord-Europa en de Benelux. Van 2011 tot 2018 
heeft Bob Elfring voor Bank of America Merrill Lynch 
gewerkt, waar hij vanaf 2012 verantwoordelijk was voor 
Corporate and Investment Banking in Europa, het 
Midden-Oosten en Afrika, opererend vanuit Londen.

Van 2019 tot 2021 heeft Bob Elfring zijn, als bestuurder 
en adviseur van het bestuur, opgedane kennis ingezet 
als Senior Advisor van CVC Capital Partners. In 2021 
werd hij Vice Chair of EMEA Investment Banking bij J.P. 
Morgan Securities plc. Deze rol zal eindigen per 1 mei 
2024. In deze en zijn huidige functies heeft Bob Elfring 
ruime kennis en ervaring opgedaan op het gebied van 
het toezicht houden op bestuur en het naleven van 
corporate governance en gedragscodes. 

Dit gegeven, gecombineerd met zijn bancaire ervaring 
in de financiële wereld, is van grote waarde voor a.s.r.

Reden tot voordracht voor 
herbenoeming
Bob Elfring heeft 40 jaar werkervaring bij bedrijven 
van diverse omvang, van kleine bedrijven tot 
multinationals. Hij beschikt daardoor over zeer ruime 
ervaring in management-, advies- en toezichthoudende 
functies bij verschillende financiële instellingen, met 
name op het gebied van investment banking. Hij heeft 
een kritische blik en weegt belangen nauwgezet af.

De Raad van Commissarissen is van mening dat 
Bob Elfring vanwege zijn persoonlijkheid, kennis en 
ruime ervaring in onder meer de financiële sector 
een waardevolle toevoeging is voor de Raad van 
Commissarissen.

Bob Elfring
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Nationaliteit
Nederlandse
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